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I. DESCRIPCIÓN DEL CURSO

El curso de Administración II, tiene como base los conocimientos adquiridos por el estudiante respecto a la evolución y desarrollo histórico de la administración, los enfoques modernos de esta ciencia social y la naturaleza, importancia y aplicación de las funciones básicas del proceso administrativo.

Al tener como punto de partida lo anterior, este curso favorece la adquisición de conocimientos específicos sobre la planeación administrativa, administración estratégica y sus correspondientes instrumentos y técnicas

II. OBJETIVO GENERAL
Fortalecer los conocimientos teóricos y prácticos de la función de planeación empresarial y el aplique en la resolución de problemas empresariales, desde una perspectiva estratégica
 Fomentar en el estudiante el interés hacia la investigación y aplicación de principios,   métodos, técnicas y procedimientos administrativos.
Actualizar los conocimientos del estudiante, respecto a algunas corrientes administrativas modernas

III. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Evaluar el nivel de conocimientos del estudiante en el Proceso Administrativo

Que el estudiante fortalezca los conocimientos teóricos-prácticos de planeación estratégica y los aplique en su ámbito laboral.
Que el estudiante interprete el accionar del nivel táctico de conocer las directrices que emergen del nivel estratégico; completándolo con los recursos pertinentes, para el cumplimiento de los objetivos; así como desarrollar los procesos e inducir al nivel operativo.

Que el estudiante desarrolle los procesos que con su consecución enlace la dinámica establecida en el nivel táctico.

IV. PROGRAMACIÓN

1. Evaluación diagnóstica 
a) Definiciones
b) Principios
c) Elementos
d) Tipos de Planes

UNIDAD I
2. El Proceso de Planeación
· Elementos
· Principios 
a) Planeación Estratégica Empresarial
· Filosofía Empresarial: Misión, Visión, Valores  
· Análisis de Situación
· Premisas de Planeación
· Poder de negociación de los compradores o clientes
· Poder de negociación de los proveedores o vendedores
· Amenazas de nuevos competidores entrantes
· Amenazas de productos sustitutos
· Rivalidad entre los competidores
· Fuerzas internas claves
· Fuerzas externas claves
· Matriz FODA
· Etapa de Operativa
· Aplicación y evaluación del BSC
· Formación de la estrategia 

UNIDAD II
b) Planeación Táctica Empresarial
· Alineamiento estratégico con áreas funcionales de la Empresa
· Objetivos funcionales
· Tácticas
· Políticas
· Indicadores


UNIDAD III
c) Planeación Operativa Empresarial
· Productos, Actividades Tiempos y Recursos
· Programación
· Presupuesto 

3. Planeación Estratégica Social

4. Técnicas para la formulación de planes
· Pronósticos
· Formulación de Indicadores
· Gráfico de Gantt, Método del Camino Crítico
Formación de Presupuestos


V. EVALUACIÓN

	ACTIVIDAD
	FECHA
	PUNTEO 
ZONA / 70

	Primer Parcial 
	Lunes 17 de febrero
	30

	Segundo Parcial 
	Jueves 19 de abril
	30

	Trabajos Grupales
	Febrero-Marzo-Abril
	10

	Examen Final 
	Jueves 07 de mayo
	30
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