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|. INFORMACION GENERAL

CURSO: LIDERAZO Y TRABAJO EN EQUIPO
CODIGO: 10253.
REQUISITOS DEL CURSO: ADMINISTRACION V
AREA: PROFESIONAL
COORDINADOR DEL CURSO: Licda. Sonia Aracely Pacheco
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Lic. Alvaro David Reyes Hernandez
HORARIO DE CLASES: Jornada Fin de semana sabado de 7 a 10 am
Jornada nocturna martes y jueves de 17:30 a 20:30

. DESCRIPCION DEL CURSO:

El curso de “Liderazgo y trabajo en equipo”, brinda al estudiante la . OBJETIVOS

oportunidad de profundizar sobre los diferentes paradigmas y teorias de

estudio del Liderazgo. Por medio del conocimiento tedrico pretende que el 1. Que el estudiante conozca y aplique las diferentes teorias de

estudiante realice un autoandlisis de sus caracteristicas personales y roles liderazgo, convirtiéndose en un generador de cambio en su entorno

gerenciales, de tal manera que defina su estilo de liderazgo ayudado por un influyendo positivamente en el ejercer diario de su profesion.

programa de lecturas complementarias y  autoevaluaciones.

Adicionalmente encontrard las mejores herramientas para trabajar 2. Mostrar los beneficios de la aplicacién de los principios de liderazgo

efectivamente en equipos y liderar equipos de alto rendimiento. en al vida de cada estudiante.

Durante el desarrollo del programa el estudiante desarrollara habilidades 3. Aprender y practicar principios del trabajo en equipo.

de investigacion académica, elaboracion de reportes, ensayos que le

permitiran alcanzar un mayor nivel en su perfil profesional. 4. Que el estudiante sea capaz de utilizar herramientas de investigacion,
redaccidon y presentacion efectiva de resultados aprendidos en el

Al término del curso, cada participante podra realizar analisis de estilo de desarrollo académico de tal manera que se le facilite la utilizacién de

liderazgo en las organizaciones y sera capaz de generar propuestas de estas habilidades en el campo laboral y académico.

mejora en la unidad de estudio.



PROGRAMACION:

OBJETIVOS DE LA UNIDAD) CTEMAS Y SUBTEMAS DE LA UNIDAD) C ACTIVIDADES

~

1. QUIEN ES UN LIDER Y QUE HABILIDADES

4 N

1. Que el estudiante encuentre
sus fortalezas y desarrolle sus
capacidades de liderazgo,
generando un sentido a su vida

personal, académica y profesional.

ﬂARTE UNO. EL INDIVIDUO COMO LIDER

NECESITAN LOS LIDERES.

1.1.Descripcion de liderazgo

1.2.Habilidades de liderazgo

1.3.Roles del liderazgo gerencial

1.4.Niveles de andlisis en la teoria del
liderazgo.

1.5.Paradigmas de la teoria del liderazgo.

LIDERAZGO: RASGOS Y ETICA.

2.1.Rasgos de la personalidad y universalidad
de los rasgos de liderazgo.

2.2.Los cinco grandes incluyen los rasgos de
los lideres efectivos

2.3.El perfil de personalidad de los lideres
efectivos.

2.4.Actitudes de liderazgo.

2.5.Liderazgo ético

CONDUCTA DE LIDERAZGO Y

MOTIVACION

3.1.Conducta y estilos de liderazgo

3.2.Estudios de la Universidad de Michigan y
de la Universidad Estatal de Ohio.

3.3.El grid de liderazgo

3.4.El liderazgo y las principales teorias de la
motivacion.

3.5.Teorias de la motivacion del contenido.

3.6.Teorias de la motivacién del proceso.

3.7.Teoria de reforzamiento.

-

- Lectura
- Exposicion

- Lectura

- Discusion

- Andlisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusioén

- Analisis y
Resolucién de
casos

J

) C PERIODOS
N N

2 periodos

3 Periodos

4 Periodos




PROGRAMACION:

OBJETIVOS DE LA UNIDAD} CTEMAS Y SUBTEMAS DE LA UNIDAD

-

2. Lograr una aplicacion efectiva
de las teorias del liderazgo en el
campo profesional como medio
para potencializar el recurso
humano en el entorno del
estudiante, contribuyendo asi al
desarrollo de la (s) organizacion

(es) a la (s) que pertenezca.

~

e )

liderazgo de

ﬂ. TEORIAS DEL

CONTINGENCIA

4.1.Teorias y modelos de
contingencia.

4.2.Teoria y modelo de
contingencia

4.3.Teoria y modelo de liderazgo continuo

4.4.Teoria y modelos de liderazgo trayectoria-
meta.

4.5.Uni6n de las teorias de liderazgo del

LIDERAZGO

liderazgo de

comportamiento y liderazgo por
contingencia.
4.6.Teoria de los sustitutos del liderazgo.
5. INFLUENCIA: PODER, POLITICA,

CREACION DE REDES Y NEGOCIACION
5.1.Poder

5.2.Politica organizacional

5.3.Creacion de redes

5.4.Negociacién

5.5.Etica e influencia

PARTE DOS: LIDERAZGO DE EQUIPO

6. COMUNICACION, COACHING Y
HABILIDADES PARA RESOLVER
CONFLICTOS.

6.1.Comunicacion.

6.2.Retroalimentacion.

6.3.Coaching.

6.4.Manejo de conflicto.

6.5.Modelo de estilo colaborativo de conflicto.

J

ACTIVIDADES

/— Lectura

- Discusioén

- Analisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusioén

- Andlisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusioén

- Andlisis y
Resolucién de
casos

.

)
2

/

PERIODOS

:

2 Periodos \

3 Periodos

2 Periodos




PROGRAMACION:

OBJETIVOS DE LA UNIDAD TEMAS Y SUBTEMAS DE LA UNIDAD) C ACTIVIDADES

4 N

3. Desarrollar en cada estudiante
las habilidades para el trabajo
efectivo en equipo e inclusive que
de alto

sepa dirigir equipos

desempefio.

g

9.

INTERCAMBIO LIDER-MIEMBRO

SUBORDINACION

7.1.Desde la teoria del vinculo diadico vertical
hasta la teoria del intercambio entre lider
y miembro

7.2.Subordinacion.

7.3.Delegar

LIDERAZGO DE EQUIPO Y EQUIPOS
AUTOADMINISTRADOS.

8.1.El uso de equipos en las organizaciones.

8.2.Tipos de equipos.

8.3.Toma de decisiones en equipo.

8.4.Realizacibn de reuniones de equipos
efectivos

8.5.Equipos autoadministrados.

PARTE TRES: LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO CARISMATICO Y
TRANSFORMACIONAL

9.1.Liderazgo carismatico

9.2.Liderazgo transformacional.

9.3.Liderazgo carismatico-transformacional
9.4.Liderazgo administrativo y servicial

)

/ - Lectura

- Discusioén

- Analisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusion

- Andlisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusion

- Andlisis y
Resolucién de
casos

)
2

PERIODOS

:

2 Periodos \

3 Periodos

3 Periodos




PROGRAMACION:

OBJETIVOS DE LA UNIDAD CTEMAS Y SUBTEMAS DE LA UNIDAD

4 N

3. Desarrollar en cada estudiante
las habilidades para el trabajo
efectivo en equipo e inclusive que
de alto

sepa dirigir equipos

desempefio.

10.

11.

12.

LIDERAZGO DE CULTURA, ETICA
DIVERSIDAD

10.1. Qué es la cultura organizacional
10.2. Etica organizacional

10.3. Liderazgo de diversidad

LIDERAZGO ESTRATEGICO Y
ADMINISTRACION DEL CAMBIO

11.1. Liderazgo estratégico

11.2. El proceso de administracion estratégica
11.3. Liderar el cambio organizacional

LIDRAZGO DE CRISIS Y LA

ORGANIZACION DE APRENDIZAJE

12.1. Liderazgo de crisis

12.2. La organizacién de aprendizaje y la
administracion del conocimiento

)

ACTIVIDADES

/ - Lectura

- Discusioén

- Analisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusion

- Andlisis y
Resolucién de
casos

- Lectura

- Discusién

- Andlisis y
Resolucién de
casos

)
2

PERIODOS

:

2 Periodos \

2 Periodos

2 Periodos




/\/. EVALUACION

~

PUNTE PUNTE TIPO DE
No. FECHA ACTIVIDAD ZgNA:% FIRIAL:S% ACTISIDAD
1 08 DE AGOSTO Primer Examen Parcial 25 INDIVIDUAL
2 Ensayo 1 2.5 INDIVIDUAL
3 Ensayo 2 2.5 INDIVIDUAL
4 19 DE SEPTIEMBRE Segundo Examen Parcial. 25 INDIVIDUAL
5 Ensayo 3 2.5 INDIVIDUAL
6 Ensayo 4 2.5 INDIVIDUAL
7 07 NOVIEMBRE Examen final. 30 INDIVIDUAL

VI. BIBLIOGRAFIA

1. Covey Stephen. Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Editorial Paidos.

2. Lussier Robert, Achua Christopher, Liderazgo, Teoria Aplicacion y desarrollo de habilidades. 62. Edicion. CENGAGE
Learning. 2011.

3. Libros de lectura, proporcionados por el docente.

PAGINA USAC: www.usac.edu.gt

NOTA: - POR NINGUN MOTIVO SE REALIZARAN EXAMENES EXTRAORDINARIOS DE EXAMEN FINAL. )
* TODO ALUMNO QUE SE RETIRE DEL CURSO DEBE PRESENTAR SOLICITUD POR ESCRITO AL CATEDRATICO.



http://www.usac.edu.gt/

