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PROGRAMA
DESCRIPCION:

El presente programa es el detalle de los contenidos minimos aprobados en el VI Seminario
Académico y responde a la necesidad de que el estudiante de la carrera de Administracién
de Empresas adquiera los conocimientos bésicos para la elaboracién y evaluacién de
proyectos.

OBJETIVOS DEL CURSO:

a) General:
Proporcionar al estudiante los conocimientos bésicos sobre los factores a considerar
para la elaboracién de proyectos y los principales criterios para su evaluacién.
b) Especificos:
1. Conocer los elementos que se requieren para el estudio de los diferentes niveles y
etapas que integran un proyecto.
2. Conocer los criterios técnicos y cdlculos requeridos para la evaluacién de los

aspectos financieros, econémicos y sociales de un proyecto.

METODOLOGIA DOCENTE:

a) Clase Magistral:
Exposicion de los temas tedricos por parte del Catedratico Titular, con algunas
aplicaciones practicas.

b) Practica:

Resolucion de problemas relacionados con cada tema a través de laboratorios y casos
por parte del Catedratico Auxiliar.

c¢) Investigacion:
Trabajos de investigacion de cada drea de estudio de un proyecto con la orientacién de
los docentes.

d) Analisis:
Discutir conjuntamente con los estudiantes el avance de los estudios investigados por
areas y la evaluacion de los proyectos.

e) Ejercicios Practicos:

Elaborar un caso préctico, organizando a los estudiantes en grupos de trabajo



CONTENIDO PROGRAMATICO:
a) Primera Unidad: MARCO TEORICO. (Capitulos 1 y 2 del libro de texto)
1. Importancia del estudio de elaboracién y evaluacion de proyectos.
1.1  Propésitos.
1.2 Proyectos del sector ptblico.
I3 Proyectos del sector privado.
2. Conceptos generales.
2.1  Definicién de proyectos.
2.2 Definicién de proyectos comerciales.
2.3 Definicidon de proyectos industriales.
2.4  Definicion de proyectos de servicio.
2.5  Definicion de proyectos agricolas.

2.6 Ciclo de un proyecto.

b) Segunda Unidad: PROCESO DE DESARROLLO. (Capitulos 2 y 3 del libro de texto)
1. Idea.
1.1 Definicion.
1.2 Elementos a estudiar.
1.3 Re-seleccion de ideas.
1.4 Andlisis de la informacion.

1.5 Seleccion de la idea.

2. Perfil.
2.1 Definicion.
2.2 Areas de estudio.

2.3 Analisis de la informacion.

3. Prefactibilidad.
3.1  Definicion.
3.2  Antecedentes.
3.2.1 Objetivos.
3.2.2 Datos de la empresa.

3.2.3 Bienes y servicios a producir.

4, Factibilidad.
4.1 Definicidn.
42  Areas de estudio.

4.3 Analisis de informacidn.



¢) Tercera Unidad: ETAPAS DEL ESTUDIO.
1. Estudio de mercado. (Capitulo 4 del libro de texto)
1.1 Objetivos.
1.2 Metodologia.
1.1 Caracteristicas técnicas del producto.
1.2 Andélisis de la oferta.
1.3 Analisis de la demanda.
1.4 Analisis de la politica de precios.
1.5  Andlisis del sistema de comercializacion.

1.6 Analisis del suministro de materias primas.

2. Estudio de ingenieria. (Capitulos 5, 6 y 7 del libro de texto)
2.1 Terminologia.
2 Disefio.
2.3 Tamafio.
24  Localizacion.

2.5 Servicios.

3. Estudio de organizacion. (Capitulos 8 del libro de texto)
3.1  Tipo de sociedad.
3.2 Tipo de organizacion.
3.3  Manual de procedimiento.

3.4  Clasificacion de puestos y salarios.

4 Evaluacion del Impacto Ambiental. (Capitulo 16 del libro de texto)
4.1 Contaminacion.
4.2 Marco Legal de la proteccion y mejoramiento del medio ambiente.

4.3 Metodologia general para una evaluacion del impacto ambiental.

5 Estudio financiero. (Capitulo 10, 11, 12 y 13 del libro de texto)
al Inversién de estudio.
5.2 Inversion fija.
53  Capital de operacion.
5.4  Estudio de costos.
5.5  Proyeccion de estados financieros.

5.6 Cuadro de fuentes y usos de recursos.



d) Cuarta Unidad: EVALUACION DE PROYECTOS:
1 Evaluacién financiera de un nuevo proyecto. (Capitulo 14 del libro de texto)
1.1 Punto de equilibrio.
1.2 Rentabilidad simple.
1.3 Recuperacion de la inversion.

1.4 Rotacion de capital.

2 Evaluacién financiera previa en proyectos de ampliacion.
2.1  Indice de liquidez.
2.2 Indice de endeudamiento.
2.3 Indice de productividad.
2.4 Indice de cobertura.

3 Evaluacidn econémica.
3.1 Tasa de rendimiento minima aceptable.
3.2 Valor actual neto.
33 Tasa interna de retorno.
3.4  Relacién Beneficio-Costo.
3.5  Costo Anual Uniforme Equivalente.
3.6 Andlisis de sensibilidad

4 Evaluacion econémica y social de los proyectos. (Capitulo 15 del libro de texto)
4.1  Definiciones.
4.2 Marco institucional.
43  Diferencias.
44  Base econdmica y base matematica.
4.5  Precios econdomicos.
4.6  Identificacion de impactos.
4.7 Asignacién de valor a los impactos.
4.8  Métodos de evaluacion.

4.3  Evaluacion social de proyectos empresariales.

¢) Quinta Unidad: GENERALIDADES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS
1 Introduccién a la gerencia de proyectos (Capitulo 18 del libro de texto)
1.1 Definicién y enfoque.
1.2 Areas de conocimiento, experiencia y contexto.
1.3 Ciclo de vida del proyecto.

1.4 Interesados en el proyecto.



2 Grupos de procesos y areas de conocimiento (Capitulo 19 del libro de texto)
2:1 Grupos de procesos.
2.2 Areas de conocimiento.
2.3 Interacciones entre procesos.

3 Gestién de riesgos del proyecto (Capitulo 25 del libro de texto)
3.1  Introduccidn.
3.2 Conceptos de la gestion de riesgos.
3.3 Planificar la gestion de riesgos.
3.4  Identificar los riesgos.
3.5  Valoracidon de riesgos.
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